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IL MERCATO DELLE 
COSTRUZIONI ALLA 
PROVA DEL POST 
COVID STOP: COME 
COSTRUIRE LA 
NUOVA NORMALITÀ

Federico Della Puppa



MAL COMUNE, MEZZO GAUDIO?



LA PANDEMIA VALE 12.500 MLD DI $



C’È BEN POCO GAUDIO NEL CROLLO ATTESO

FMI stima -12,8% nel 2020 in Italia

ITALIA



PIL EUROPEO IN FORTE FLESSIONE 

Il secondo trimestre 2020 in caduta al -14,4%

Variazioni annuali del Pil (sullo stesso trimestre dell’anno precedente)
EUROPA a 28 paesi



L’ITALIA HA FRENATO PIÙ DELLA MEDIA

Primo trimestre a -5,4%, secondo a -17,3%

Variazioni annuali del Pil (sullo stesso trimestre dell’anno precedente)
ITALIA



IL COVID È ARRIVATO IN UN MOMENTO DI 
DEBOLEZZA DELL’ECONOMIA EUROPEA

Variazioni trimestrali del Pil sul trimestre precedente
EUROPA a 28 paesi



IL COVID IN ITALIA HA COLPITO UN’ECONOMIA 
COMUNQUE PIÙ DEBOLE DI QUELLA EUROPEA

Variazioni trimestrali del Pil sul trimestre precedente
ITALIA



IL COVID-STOP NELLE COSTRUZIONI 
DELL’AREA EURO: -31% IN APRILE

Variazioni mensili della produzione nelle costruzioni
AREA EURO



IL COVID-STOP IN ITALIA HA RIDOTTO LA 
PRODUZIONE DI QUASI IL 69% IN APRILE
MA LA RIPRESA È DEL TUTTO EVIDENTE

Variazioni mensili della produzione nelle costruzioni
ITALIA



MA LA RIPARTENZA FA BEN SPERARE
Produzione nelle costruzioni: gennaio 1995 - luglio 2020
Valore indice 2015=100

Fonte: elaborazione SMART LAND su dati ISTAT
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dati corretti  per gli effetti di calendario dati destagionalizzati
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dati corretti  per gli effetti di calendario dati destagionalizzati

UNA RIPARTENZA CHE SI PREANNUNCIA A «V»
Produzione nelle costruzioni: gennaio 2014 - luglio 2020
Valore indice 2015=100

COVID-STOP

Fonte: elaborazione SMART LAND su dati ISTAT



LO SCENARIO: V come VIRUS

Dallo shock economico alla rapida ripresa

Fonte: CERVED



LE COSTRUZIONI SONO FIDUCIOSE

Clima di fiducia delle imprese
Dati destagionalizzati (2010 = 100)

Fonte: elaborazione SMART LAND su daL ISTAT
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LA GRANDE DISCONTINUITÀ

Fonte: elaborazione SMART LAND su dati ISTAT



ATTIVITÀ DI COSTRUZIONE FERME…

Fonte: elaborazione SMART LAND su dati ISTAT
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…MA ORDINI IN RIPRESA

Fonte: elaborazione SMART LAND su dati ISTAT
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UN FUTURO ROSEO?

Fonte: elaborazione SMART LAND su dati ISTAT
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IL SEGNALE POSITIVO DELL’OCCUPAZIONE

Fonte: elaborazione SMART LAND su dati ISTAT
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PERCHÉ TUTTA QUESTA FIDUCIA?

Fonte: elaborazione SMART LAND su dati ISTAT

livello di
incremento

=
tre mesi

IL SEGNALE POSITIVO SU CUI HANNO CONTATO LE IMPRESE È STATO
IL MIGLIORAMENTO GENERALE DEI TEMPI DELLE COMMESSE
Mesi di attività assicurata dai lavori in corso o da eseguire delle imprese di costruzioni

livello di
incremento

=
due mesi

livello di
incremento

=
sei mesi



UN MOMENTO DI GRANDE FERMENTO

• DL SEMPLIFICAZIONI

• MISURE PER L’EDILIZIA (MODIFICHE ALLA L. 380/2001)

• NUOVO TESTO UNICO PER L’EDILIZIA

• SUPERBONUS 110% > potenzialità dello strumento ma 
attenzione ai temi legati alle responsabilità dei tecnici



IL LIBRETTO DI ISTRUZIONI CE L’ABBIAMO…



…MA IL TEMA CHIAVE È CHE

STIAMO PARLANDO 
DI 

«MONETA FISCALE!»



IL PUNTO CHIAVE INVECE È LA PROCEDURA

APE ex ante

Certificazione dei materiali / congruità della spesa

Visto di conformità

Asseverazioni

APE ex post



PARADOSSALMENTE…
il decreto attuativo più importante è quello del MISE 
sui requisiti tecnici e sull’asseverazione



Fonte: DEUTSCHE BANK-YARD REAASFonte: DEUTSCHE BANK-YARD REAAS

IL COVID-STOP NELL’IMMOBILIARE
E LA NUOVA CENTRALITÀ DELLA CASA



UN DATO DI FATTO: SIAMO PIENI DI LIQUIDITÀ

Flussi netti di depositi 
per Paese. Dati in 
miliardi di dollari a 
marzo 2020

Lo scorso mese di marzo 
gli italiani hanno 
depositato ben 16,8 
miliardi di euro sui propri 
conti correnti: una cifra 
più che triplicata (+254%) 
rispetto ai 6,6 miliardi
che avevano preso la 
stessa direzione nel 
marzo del 2019 e oltre 
quattro volte (+346%) la 
media mensile registrata 
l’anno precedente.

Fonte: Deposit Solution su dati Bce



TRE LEZIONI DAL COVID-STOP

sottotitolo

1

2

3

IL VIRUS HA EVIDENZIATO IL LIVELLO SISTEMICO DELLA NOSTRA 
ECONOMIA: NON ESISTE UN’ECONOMIA CHE POSSA ESCLUDERE 
ALCUNI CODICI ATECO, TUTTI I SETTORI E TUTTE LE FILIERE 
SONO SISTEMI RELAZIONALI, TUTTO È CONNESSO, QUINDI 
SERVE INTERCONNETTERSI

RIPARTIRE DALLA DOMANDA, CHE È CAMBIATA E CAMBIERÀ IN 
BASE ALLE NUOVE ESIGENZE E ALLE PROPENSIONI AGLI 
INVESTIMENTI DI RIGENERAZIONE E RIQUALIFICAZIONE: NON 
SOLO COMFORT MA ANCHE SICUREZZA, VERA PAROLA 
D’ORDINE POST COVID-STOP

PROMUOVERE UNA METAMORFOSI NELLE STRATEGIE E NELLA 
GESTIONE AZIENDALE, UTILIZZANDO IL DIGITALE E GLI 
STRUMENTI RELAZIONALI PER MIGLIORARE I PROCESSI, 
MODIFICANDO LA «MACCHINA» IN TERMINI DI MOTORE, 
CARROZZERIA, ECC. PER ESSERE PERFORMANTE (NON SOLO 
ADATTA) AI CAMBIAMENTI CHE VIVREMO IN FUTURO



Federico Della Puppa

federico@smartland.it
www.smartland.it


